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Zprava z tréninkového seminare

OUTDOOR — TRENINK TYMOVE
SPOLUPRACE

FPO s.r.o.
Svratka, hotel Svratka, 27. kvétna 2008

Lektor: Radek Neumann
Ucastnici: viz. prezen¢ni listina

Prubéh seminéfe:

Program outdoorového kurzu probéhl vpilném rozsahu a podle sjednaného
harmonogramu. Jednotlivé aktivity byly razeny v programu dle aktudlniho vyvoje skupinové
dynamiky.

Ucastnici prijizdéli na akci obecné seznimeni s obsahem programu, ktery je cekal.
Béhem tivodu se podarilo ve skupiné rozptylit drobné obavy a nastavit pozitivni atmosféru,
coz se projevilo jak v aktivnim zapojeni do tvodnich aktivit, tak v zapojeni ucastniki do
programu, jako celku.

Prvni cdst tvodniho dne byla vénovdna drobnéjsi
aktivité zameérené na vzdjemnou efektivni komunikaci formou
kladeni cilenych otizek. V ndsledné krdtké reflexi byly
ucastniky pojmenovany faktory oviiviujici vzdjemnou
komunikaci.

Ndsledovala veétsi konstrukcni aktivita uiend pro
1dentifikaci jednotlivcil v ramci tymu. Skupina plnila spolecné
tkol, jehoz cilem bylo vyzvednuti cilovych predméti
z vymezené zony. Tento iikol se skupiné nepodaiilo ve
stanoveném limitu dokoncit. V nasledné reflexi, kterd probéhla po obéde, si uicastnici pomoci
formuldrti urcili, v jaké tymové roli v rdmci aktivity pracovali. Formuldr tvoril iivod k viastni
identitikaci v tymu —,,jak ja vnimam svoji roli*

Vdalsi aktivit¢ byla zaméfena pozornost
ucastnikii od své role ve skupiné, k vnimani rolf ostatnich
spolupracovniki. Aktivitu ,,Deminovani* plnila opét celd
skupina spolecné jako tymovy tikol. Byl din prostor pro |
vyuziti zkusenosti z predchdzejici aktivity. Po aktivite %
probéhlia reflexe s cilem zmensit slepou skvirnu toho, co 0
sobé& vime v ramci roli ve skupiné. Ucastnici si poskytli
formou anonymni zpétné vazby informace, v jaké roli se
vzdjemné v rdmci aktivity vaimali.
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Dalsi program opustil zaméteni na jednotlivee, jejich role
ve skupiné a zaméril se na tym jako celek. V aktivité ,,Barevna
strategie* si vyzkouseli ticastnici rozdéleni do nékolika tymii, zda
Jsou schopni nalézt moznosti spoluprdce ve zdanlivé soutéznim
prostiedi.  Vrdmci reflexe, kterd probéhla pred vecernim
programem, byla aktivita rozebrdna a byly pojmenovany hlavni
faktory, které ovlivnily priibéh spoluprdce pii aktivite.

Vecerni program tvorila aktivita ,,Suroviny®, kterd
navazovala na téma spolecnych cilii v ramci spoluprdce v tymu. V rdmci obchodni simulace
byly vytvoreny situace, které umoziiovali vzdjemnou spoluprdci a komunikaci na mnoha
trovnich.

. ..I

Zaver kurzu tvorila reflexe absolvovanych aktivit a _/b_/}b]] prinosu z hlediska propojeni

praxe a znalosti ziskanych na kurzu. Byly shrnuty nejdiilezitéjsi poznatky z celého kurzu do
pravidel definovanych samotnymi ucastniky (viz. piiloha).

Cile seminafe:
Sebepoznani a lepsi poznani druhych
Vzajemné lepsi poznani z hlediska tymové spoluprace
Identifikace tymovych roli ve skuping

Postrehy lektora:

Vivodu kurzu jsem zaznamenal obavy z piipraveného programu, které postupné
odeznély. Pri feseni pripravenych ukoli se projevova]a vzdjemnd podpora pro prijimdni
riznych zpusobii reseni. Dobre probihala také vzdjemnd motivace, kterd umoZiiovala
dosahovdni lepsich vysledkii v aktivitdch.

Oblasti pozorovdni

Vedeni
Vsiml jsem si ddle, Ze velmi casto pri reseni daného tikolu dochazelo k rizeni ,,.z mnoha
stran®. Skupina obsahovala mnoho piirozenych lidru, kteri, pokud si dobre nerozvrhli
tikoly mezi sebe, uvddeli skupinu do chaosu, a tym tak prichizel o cenné minuty
potiebné pro feseni iikolu. 'V reflexi casto zaznéla potieba stanoveni ,,koordindtora“
Z hlediska vyraznych lidrii ve skupiné se nejvice projevili Veronika Dobidskovd, MSc.
Pavel Jelinek, Iva Solarovd, Xenie Havlickovad a Mgr. Jaromir Filip.

Tymova spoluprdce

Spoluprdce v rdmci celé skupiny nebo mensich tymu probihala bez vétsich problémui.
Tento stav se menil pouze v pritomnosti MSc. Pavla Jelinka, ktery svym pristupem silné
ovliviioval skupinu jak z hlediska komunikace, tak spoluprice, kterd ve skupiné
probihala. Jasné zretelny byl tento fakt v momentech a aktivitich, kdy skupina
pracovala rozdélena na vice casti. Tato zména se projevila vystoupenim néekterych clenii
skupiny do popredi a zapojeni se do vedeni a reseni zadaného vkolu.

Skupina se pohybovala na urovni ,,zdvorilého vilecnictvi®, nikdo se nepoustél do
vyhranénych ndzorovych streti
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Celkovy pohled

Celkové se skupina pohybuje ve fizi ,,formovini* a ,,.zkoumdni*, kterd s sebou nese
obavy z otevrené komunikace. BohuZel tento stav nedovoluje, aby zaznéla konstruktivni
kritika, pokud se objevi, je velmi rychle umicena argumenty typu ,,VSak jsme to zviddli
... Tim, Ze nezazni nové ndvrhy na zmeény, nové podnéty a myslenky, je tym brzden
ve svém rozvoji a prichdzi o cenné informace, které by mohly byt vyuZity k dalsimu
rozvoji. Bylo patrné, Ze ve skupiné previiada obava vystoupit ze ,,stinu* a jasné projevit
sviyj ndzor. Velmi jasné se to projevovalo v rdmci reflexi, v nichZ skupina byla schopna
Jen velmi obecné poymenovat, co se ji pii plnéni tikolu darilo a co bylo naopak brzdou
v procesu reseni. Tato situace se zlepsila, pokud byla skupina rozdélena na dvé
samostatné casti.

Z pozorovani prace a chovini skupiny usuzuji, Ze schazi vetsi vzdjemnd diivéra, kterd je
podminkou pro otevienou komunikaci. Z hlediska dalsiho rozvoje skupiny bych
doporucil rozvoj zacileny na poskytovdni cilené zpétné vazby a podporu diivéry ve
skupiné.

Ptilohy:
Seznam dovednosti a faktorii oviiviiujicich pozitivné nasi spoluprdci
Zpétné vazby ucastnikil.

Ucastniky sestaveny seznam k otizce ,, Co vdm nejvic pomdh4 z hlediska komunikace a
spoluprdce ve vasem tymu?“

Planovani

Zkusenost

Komunikace

Naslouchani

Spoluprice

Optimismus

Maskot

Budovdni vielych vztahii (pred i1 po)
Kolektivni diskuse se zapojenim vsech
Vedeni s nadhledem

Rozdéleni roli

Jasny cil

Spolecny cil

Komunikace

Zastupitelnost

Co clovék to ndazor
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